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LONEKARTLAGGNING

Alla arbetsgivare ska géra en I6nekartlaggning varje ar. Om du har mer &n tio anstéllda
ska du &ven dokumentera arbetet med kartlaggningen. Syftet med kartlaggningen ar
att upptéacka, atgarda och férhindra osakliga skillnader i 16n mellan kvinnor och mén.
Aven andra anstallningsvillkor ska finnas med i I6nekartlaggningen, som till exempel
tjanstebil, bostads- eller reseférmaner, bonussystem och liknande. Som arbetsgivare
ska du ocksa kontinuerligt kartlagga och analysera de l6neskillnader som finns i
foretaget avseende kon. Med hjélp av denna mall kan du utféra I6nekartléaggningen i
ditt féretag.

1 Samverkan och information

Samverkan

Lénekartlaggning och analys av Iéneskillnader &r en del av arbetet med aktiva
atgarder. Nar du arbetar med I6nekartlaggning ska du som &r arbetsgivare samverka
med arbetstagarna. En vél fungerande samverkan bidrar till att bade du och dina
medarbetare blir motiverade och att arbetet blir férankrat i organisationen.

Arbetstagarna féretrads vanligtvis av de fackliga organisationerna i arbetet med aktiva
atgarder pa arbetsplatsen, men arbetstagarna kan ocksa utse sina egna
representanter i en samverkansgrupp. Om inte arbetstagarna &r anslutna till nagon
facklig organisation far du ta stéllning till hur arbetstagarna [&mpligast ska delta i
samverkan.

Aven om arbetet ska ske i samverkan med de fackliga organisationerna eller
arbetstagarna ar det alltid du som arbetsgivare som har det yttersta ansvaret for att
lagen f6ljs. En arbetsgivare som inte har gjort en |6nekartlaggning kan aldrig férsvara
sig med bristande intresse fran arbetstagarsidan. Lénekartlaggningen maste goras
dven om arbetstagarsidan skulle avsta fran att samverka.

Hur ska samverkan se ut?

Formen f6r samverkan &r inte bestdmd i diskrimineringslagen, utan du kan anpassa den
efter de specifika behov som finns i din verksamhet. Det kan ofta vara lampligt att
traffa lokala 6verenskommelser om hur arbetet med aktiva atgarder bor bedrivas och
hur samverkan bér ske. Har ér exempel pa vad du kan géra for att efterleva
samverkansskyldigheten inom ramen for [6nekartlaggningen

e Kom &verens om ramarna for sjalva samverkan.

o Utse de personer som ska vara delaktiga i kartlaggnings- och analysarbetet. Det
bér vara flera personer (minst tre) som har insikt i verksamheten och |6nefragor.

e Beddm vilken information som arbetstagarna behdver fa del av.

e Bestadm hur resultatet av I6neanalysen och de eventuella I6nejusteringarna ska
forhalla sig till traditionella |6nejusteringar som baseras pa l6nesamtal eller
|6neférhandling.
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e Bestdm om ni ska anvanda ett system for arbetsvardering néar ni kartlagger
likvardigt arbete. Om ni ska det, resonera kring vilket system som passar bast.
Om ni inte anvander systematisk arbetsvérdering ska ni 4nda géra en metodisk
jadmforelse av kraven. Bestam i sa fall hur ni ska ga till véga i det arbetet.

e Resonera kring om ni behéver hjélp i ert arbete, till exempel av en konsult.

Hér kan du skriva din egen text om samverkan i arbetet med Iénekartlaggning:

Information till de anstéllda

Som arbetsgivare &r du skyldig att ge dina medarbetare den information som de
behover for att de ska kunna samverka i arbetet med I6nekartlaggning och analys av
|6neskillnader. Din skyldighet att informera galler gentemot den eller de fackliga
organisationer som du som arbetsgivare har kollektivavtal med.

Hér kan du skriva din egen text om vilken information du har Idmnat och till vem/vilka.

2 Gor en kartlaggning

21  Bestammelser och praxis om Iéner

"Bestdmmelser och praxis om [6ner och andra anstéllningsvillkor" &r ett
samlingsbegrepp som innefattar de komponenter som tillsammans bestdmmer vilken
|6n en arbetstagare har.

Som arbetsgivare behéver du underséka om arbetstagarnas loner &r kénsneutrala och
om villkoren tilldmpas pa samma satt for kvinnor och mén. Om du upptécker att det
finns |6neskillnader ska du analysera vad Iéneskillnaderna beror pa.

Vilka komponenter avgér vilken 16n en arbetstagare har?

Generellt brukar man séga att féljande komponenter bestdmmer vilken 16n en
arbetstagare har:

Yrket

individuell prestation
marknadspaverkan
sidoférmaner

Yrket svarar pa fragan vad arbetstagaren gor. Vilket arbete utfér personen? Vilken
befattning eller roll har hen? Olika yrken och yrkesroller ligger i olika lI6neklasser.

Individuell prestation svarar pa fragan hur arbetstagaren har utfért arbetet. Ett bra
resultat och yrkesskicklighet avspeglar sig ofta i [6nen.

Marknadspaverkan handlar om arbetsmarknadens tillgang och efterfragan nar det
géller arbetskraft. Det gar inte alltid att satta en 16n pa en individ som stdmmer helt
och hallet med kraven i arbetet och individens prestation. Ibland kan marknadsfaktorer
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spela en avgérande roll, till exempel om det rader brist pa en viss typ av kompetens
som arbetsgivaren behdver pa en viss ort eller vid en viss tidpunkt.

Sidoférmaner &r olika typer av férmaner som kan komma hela eller delar av
arbetsstyrkan till del. Eventuella férmaner behover réknas med nér en arbetstagares
eller en grupps 16n ska jamféras med andras.

De olika komponenterna kan ha olika stor betydelse, men tillsammans utgér de
grunden fér en arbetstagares 16n. Det &r darfor viktigt att fundera igenom vilket
genomslag de olika komponenterna ska ha pa ersattningen. Denna process brukar
kallas viktning. De olika komponenterna och deras inbérdes betydelse, eller vikt,
brukar uttryckas som organisationens I6nepolitik.

Gor sa har for att kartlagga bestdmmelser och praxis om léner och andra
anstallningsvillkor

o Lista alla ldnebestdmmelser och l6neférmaner for att fa ett underlag for att
bedéma om dessa &r kdnsneutrala och &ven tillampas pa samma satt for kvinnor
och mén med lika eller likvardigt arbete.

e Samla in information om eventuella sidoférmaner, som till exempel tjanstebil,
bostads- eller reseférmaner och bonussystem.

e Samla &ven in information som kan ha betydelse f6r bedémningen sasom alder,
kén och utbildning.

e Se till att arbetstagarsidan far den information som behdvs for att kunna delta i
arbetet.

Hér kan du skriva din egen text om kartldggningen av bestdmmelser och praxis om 16n
i verksamheten.

2.2  Loneskillnader vid lika arbete

Som arbetsgivare ska du férst kartldagga och sedan analysera I6neskillnader som
forekommer inom lika arbete, det vill sdga mellan kvinnor och mén som utfér samma
eller ndstan samma arbetsuppgifter. Det &r arbetsuppgifterna som ska styra denna
gruppindelning, inte avtals- eller organisationstillhérigheten. Alla arbetstagare, dven
chefer och arbetsledare, ska omfattas av gruppindelningen. Anstéllningsformen har
ingen betydelse.

Som arbetsgivare ska du analysera om det finns |6neskillnader mellan méan och kvinnor
och om skillnaderna i sa fall har direkt eller indirekt samband med kén. Det &r extra
viktigt att analysera om det férekommer I6neskillnader inom lika arbete, mellan
likvérdiga arbeten eller mellan ett kvinnodominerat arbete och ett arbete som inte &r
kvinnodominerat om det kvinnodominerade arbetet har lagre 16n trots att kraven i
arbetet &r hogre. Du maste darfér veta vad som ér lika arbete, och hur du ska bedéma
kraven inom olika typer av arbeten. Alla anstéllda oavsett anstéllningsform ska
omfattas av kartldggningen. Hela I6neskillnaden ska kunna férklaras pa ett sakligt satt.
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Vid individuell I6nes&ttning &r det som regel nédvéandigt att géra bedémningen pa
individniva.

Dela in arbetstagarna i grupper efter likheten i arbetsuppgifter

For att kunna kartlagga vad som ér lika arbeten behéver du férst gruppera
arbetstagarna. Avgérande fér indelningen ar likheten i arbetsuppgifterna. Nar
arbetstagarna i stort sett gér samma sak, det vill sdga nér de har samma eller i det
ndrmaste samma arbetsuppgifter, da utfér de lika arbete. Indelningen i lika arbete ska
déremot inte bestdmmas av nagonting annat &n likheten i arbetsuppgifter. Den ska till
exempel goras utan hansyn till facktillhérighet, 6ver kollektivavtalsgréanserna. Det finns
inga bestdammelser om hur manga arbetstagare som kan rymmas inom ett arbete. Det
kan réra sig om manga, men ocksa om en enda arbetstagare.

Gor sa hér for att kartldgga vad som é&r lika arbete

e Kartlagg lika arbete genom att samla in information om arbetstagarnas
arbetsuppgifter. Intervjua representanter fran saval arbetsgivar- som
arbetstagarsidan. Sammanstall arbetsbeskrivningar och resonera kring kraven i
rekryteringsannonser. Manga ganger kan man hémta ledning ur ett
kodifieringssystem, men kom ihag att det avgérande alltid maste vara
arbetsuppgifternas likhet. Titeln en arbetstagare har &r av underordnad
betydelse.

e Forankra indelningen i lika arbete i samverkan med arbetstagarrepresentanter.
Indelningen i lika arbete ligger till grund fér analysen av l6ner, men &ven for
varderingen av arbetskraven som sa smaningom resulterar i bedémningen av vad
som utgdr likvardigt arbete. Om indelningen i lika arbete inte gors ordentligt kan
det féra med sig stora problem nér [6nerna ska jamféras och kraven i arbetet ska
bedémas. Det &r ett ganska vanligt misstag att indelningen gérs fér grovt, med
foljd att kraven i arbetet inte &r desamma f6r alla individer i gruppen, och att
gruppen som sadan déarfor blir svar att analysera och bedéma.

Hér kan du skriva din egen text om kartldggningen av I6neskillnader vid lika arbete.

2.3  Loneskillnader vid likvardigt arbete

Som arbetsgivare ska du dven kartlagga l6neskillnader mellan kvinnor och mén som
utfor likvardigt arbete. Fér att bedéma om tva arbeten &r likvardiga behdver du forst
gora en vardering som utgar fran en bedémning av arbetets krav nér det galler
arbetsuppgifter och arbetsférhallanden.

For att kartlagga likvardigt arbete och hégre varderat arbete med lagre 16n behéver du
gobra en genomgang av kraven i arbetena. Arbetsuppgifterna ska bedémas utifran vad
som krévs av den som utfér dem. Beddm till exempel vilka kunskaper och fardigheter
samt vilket ansvar och vilken anstrédngning som arbetsuppgifterna kraver. Bedém ocksa
vilka arbetsférhallanden som géller fér respektive arbete. Alla arbeten, dven
chefsbefattningar, ska inga i arbetsvérderingen och véarderas utifran samma grunder.
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Notera vilka arbeten som &r kvinnodominerade

Eftersom syftet med kartlaggningen och analysen av |6ner &r att upptécka och atgérda
|6neskillnader som har samband med kén, &r nasta steg att notera de arbeten som &r
kvinnodominerade. Ett arbete &r kvinnodominerat om det till minst 60 procent utévas
av kvinnor. Déarefter ska l6neléget f6r vart och ett av de kvinnodominerade arbetena
jamféras med l6neldget for vart och ett av de likvérdiga eller lagre vérderade arbetena
som inte ar

kvinnodominerade. Det &r arbetet som helhet som ska jamféras med andra arbeten.
Osaklig 16n kan till exempel drabba &ven méan i kvinnodominerade arbeten.

Gor sa har for att kartlagga vilka arbeten som &r likvardiga

Ha informationen om arbetenas innehall tillgénglig och fundera pa om ni behéver
ta hjalp av en medarbetare fér att kunna goéra ratt bedémningar. Det kan vara en
linjechef eller annan medarbetare med sérskild kdnnedom om nagot eller nagra
arbeten. Tank bara pa att det finns en risk att alla arbeten inte blir lika val
belysta.

Bestam vilka bedémningsfragor, faktorer, ni ska anvanda er av nar ni ska vardera
era arbeten. Vilka fragor ni stéller eller vilka bedémningsgrunder ni anvénder
bestdmmer ni sjélva, men ni ska utga fran kriterier som till exempel kunskap,
fardigheter, ansvar, anstréngning och arbetsférhallanden.

Vikta, om det behdvs. Bestam om och i sa fall vilka faktorer som bér tillmatas
stérre vikt &n andra i organisationen som helhet. Ar det till exempel generellt sett
viktigare med utbildning &n med ansvar fér materiella resurser? Det vill séga, ska
det arbete som har de hégsta kraven pa utbildning fa ett storre utslag for detta
pa totalpodngen &n det arbete som har de hégsta kraven pa ansvarstagande for
materiella resurser?

Arbetsvardera. Bedém kraven i alla arbeten, faktor for faktor. Stéll fragan fér varje
arbete: Vad krévs i det har arbetet nér det géller till exempel utbildning? Vad
krévs nér det géller bemétande och samarbete? Det finns flera metoder och
system pa marknaden som kan anvandas fér att vardera arbeten.

R&kna samman totalresultatet av er arbetsvardering. Totalresultatet &r beroende
av graderingarna, poéngen for varje faktor samt hur faktorn har viktats.
Rangordna déarefter organisationens arbeten utifran totalpoédngen.

Diskutera resultatet. Om ni tycker att det ar rimligt bor ni halla fast vid det
genom analysen av eventuella I6neskillnader. Om ni tycker att ndgot arbete
varderats fel gor ni en dversyn av hur arbetet har vérderats. Upprepa detta tills
resultatet ar ratt. Det &r inte ovanligt att man far revidera flera arbeten fler én en
gang. Undvik om mdjligt att gora det efter att ni har borjat analysera
|6neskillnaderna.

Notera de kvinnodominerade arbetena. Notera ocksa fér vart och ett av dem vilka
arbeten ni betraktar som likvardiga. Om ni anvéander er av ett
arbetsvarderingssystem kan detta redan vara gjort. Det viktiga &r att ni vet vilka
|6ner som ni behéver analysera.
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Hér kan du skriva din egen text om kartléggningen av I6neskillnader vid likvérdigt
arbete.

2.4  Kvinnodominerat arbete och arbete som inte ar kvinnodominerat

Loneskillnader ska ocksa kartlaggas och analyseras mellan grupper med arbetstagare
som utfér kvinnodominerat arbete och grupper med arbetstagare som utfér likvardigt
arbete som inte ar eller brukar anses vara kvinnodominerat. Nar andelen kvinnor i en
grupp uppgar till eller éverstiger 60 procent kan arbetet betraktas som
kvinnodominerat.

Hér kan du skriva din egen text om kartldggningen av kvinnodominerat arbete och
arbete som inte &r kvinnodominerat.

2.5 Hogre varderat och lagre I6nesatt kvinnodominerat arbete

Né&r du som arbetsgivare har kartlagt och analyserat I6neskillnaderna mellan likvardiga
arbeten ska du ocksa analysera I6neskillnader mellan kvinnodominerade arbeten och
arbeten med lagre krav och hégre 16n. Vad &r anledningen till att det
kvinnodominerade arbetet, trots att det har hdgre krav, anda har en lagre |6neniva?

Hér kan du skriva din egen text om kartldggningen av hégre vérderat och lagre
Iénesatt kvinnodominerat arbete.

3 Analysera Iéneskillnaderna

N&r du &r klar med kartléggningen ska du analysera eventuella I6neskillnader. Det kan
du gora pa lite olika satt beroende pa hur det ser ut pa arbetsplatsen. Du kan till
exempel anvénda analyser pa aggregerade summor, till exempel medellén f6r kvinnor
respektive méan, men vid individuell |6nes&ttning behéver man ofta gora analyser pa
individniva.

Inom lika arbete ska I6neskillnader till saval kvinnors som méans nackdel analyseras.
Om det finns l6neskillnader ska de kunna motiveras utifran sakliga skél som inte har
direkt eller indirekt samband med kén. Sadana sakliga skal till skillnad i 16n kan till
exempel vara:

Historiska l6ner: Anstéllda kan enligt avtal ha fatt behalla en hégre 16n efter
omplacering fran tidigare chefs- eller arbetsledarposition.

Prestation: Om en anstalld utfér sitt arbete pa ett skickligare satt &n en annan anstalld
kan det vara en fullgod férklaring till en hégre l6n.

Marknaden: Analysen av l6ner ska bara omfatta anstéllda hos arbetsgivaren, men |6ne-
och anstallningsvillkoren paverkas av 6vriga arbetsmarknaden. Inom lika arbete bér
marknadslénen vara densamma fér kvinnor och mén eftersom de gér i det ndrmaste
samma sak. Marknadspaverkan kan i enskilda fall 8nda finnas om det till exempel har
varit svart att rekrytera till en viss tjanst.
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Erfarenhet: Om erfarenhet tilldmpas som ett |6nesattande kriterium kan det vara en
fullgod motivering till en hégre 16n. Férutsattningen &ar att det tillampas pa samma satt
for kvinnor som fér mén.

Hér féljer ndgra rad fér hur du kan genomféra analysen
Analys av I6neskillnader i lika arbete

o Sakerstall att de anstallda i respektive arbete ar ratt indelade, och att ni har
tillgang till deras korrekta I6neuppgifter.

e Diskutera med arbetstagarrepresentanterna hur ni ska hantera eventuella
avvikelser fran [6nesattningen. Det kan till exempel gélla olika former av
|6netillagg eller personer som har delad tjanst.

e Korrigera |6nesiffrorna fér de personer som av ndgon anledning har en 16n som
inte bor paverka er jamstélldhetsanalys, till exempel personer med en [6n som har
foljt med fran en tidigare position (historisk 16n). Ni bor i férsta hand férsoka
uppskatta personernas "ratta" [6n. Om inte det gar, kan det vara béttre att inte ta
med dem i analysen och att bara ta med en notering om att de inte &r med i
berdkningen.

e Kontrollera om kénssammanséttningen i arbeten har éndrats efter att ni
genomférde det féregaende steget att lata nagra personers 16n tas bort i
berékningarna. Ett arbete kan ha till exempel ha blivit kvinnodominerat om ett
antal man har utgatt, och da far det betydelse for kartlaggningen och analysen av
|6neskillnader mellan likvardiga arbeten. Diskutera och avgér om den nya
kénssammanséttningen kan accepteras.

e Kartlagg loneskillnaderna. Alla I6neskillnader ska kunna motiveras utifran kriterier
som saknar samband med kén. Det finns ingen nedre gréns for nar det inte krévs
nagon analys. Léneskillnader till saval kvinnors som méns nackdel ska analyseras.

e Analysera till en borjan skillnaden mellan medellénen f6r kvinnor och medellénen
for man. Loneskillnaden ska analyseras oavsett vilket kon som har lagst medellon.
Loneskillnaden ska analyseras oavsett hur liten den &r. Ni maste ta stéllning till
om léneskillnaden beror pa kon. | praktiken betyder det férmodligen att ni maste
utreda vad den beror p3, inte bara att den inte beror pa kon.

e Analysera déarefter [6neskillnaderna pa individniva dar det ar nédvandigt.
Loneskillnaden ska analyseras oavsett om det &r en kvinna eller en man som har
den aktuella I6nen. Ni maste ta stéllning till om I6neskillnaden beror pa kén. |
praktiken betyder det férmodligen att ni maste utreda vad den beror p3, inte bara
att den inte beror pa kén. Hela I6nen ska kunna motiveras.

e Analysera dven den eventuella skillnaden i I6nespridning mellan kvinnor och mén.

e Notera de I6neskillnader som inte gar att motivera fullt ut. Om ni &r 10 eller fler
anstéllda ska ni géra en tidsplanering med malet att de I6nejusteringar som
behdvs ska genomfdras sa snart som mojligt och senast inom tre ar.

» Notera 6vriga atgarder. Ni kan till exempel ha funnit behov av att utbilda
cheferna i vilka kriterier som géller for |6neséattning.
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Analys av I6neskillnader mellan likvérdiga arbeten

o Jamfor medel- eller medianlénen fér vart och ett av de kvinnodominerade
arbetena med vart och ett av de likvéardiga arbetena som inte &r
kvinnodominerade. Analysera vad de eventuella skillnaderna kan bero pa. Ni ska
jdmfora l6nen for alla i arbetet, det vill sdga saval kvinnornas som méannens léner.

e Jamfor aven skillnaden i 16nespridning mellan arbetena. Analysera vad skillnaden
beror pa samt om och hur det kan paverka |6neutvecklingen pa ett satt som har
samband med kén.

e Utred och motivera léneskillnaderna. N&r ni har kartlagt och analyserat
|6neskillnaderna mellan likvérdiga arbeten ska ni ocksa analysera I6neskillnader
mellan kvinnodominerade arbeten och arbeten med lagre krav och hégre [6n.

Hér kan du skriva din egen text om analysen av léneskillnader.

4 Dokumentera I6nekartlaggningen

41  Allmé&nna utgangspunkter

Om du &r en arbetsgivare med minst tio anstéllda ska du dokumentera arbetet med
kartlaggningen. Det hér ska du redovisa i dokumentationen. En del av nedanstaende
kanske du redan har dokumenterat tidigare i denna lénekartlaggning.

4.2  Resultatet av kartlaggningen och analysen
e Redogor f6r de olika momenten som ingar i l6nekartlaggningen.

Hér kan du skriva din egen text om resultatet av kartldggningen och analysen.

4.3  Vilka bestdmmelser och vilken praxis som géller fér |6ner och andra
anstallningsvillkor

¢ Redovisa vilka bestammelser ni tillampar vid 16nesattning, till exempel de
bestdammelser och avtal som ni har analyserat.

e Uppge om ni har kommit fram till att ert I6nesystem &r kénsneutralt och motivera
denna bedémning om det behévs.

Hér kan du skriva din egen text om vilka bestdmmelser och vilken praxis som géller fér
léner och andra anstéllningsvillkor.

4.4 Loneskillnader i lika arbete

o Dokumentera er gruppindelning. Ni kan géra det med hjélp av en lista &ver
arbeten i er organisation — &ven arbeten dar endast det ena kénet finns
representerat ska finnas med i listan. Ange sedan de eventuella |6neskillnaderna
mellan kvinnor och mén i det listade arbetet. Léneskillnaderna kan anges i
procent eller index om ni inte vill uppge exakta belopp. Om endast det ena kénet
finns representerat finns ingen sadan I6neskillnad, men det &r 4nda bra att notera
|6nen for arbetet eftersom uppgiften kan behdvas nér ni analyserar likvardiga
arbeten.
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e Redovisa darefter analysen av I6neskillnaderna. Av analysen bér det framga
uttryckligen att ni tagit stéllning till om I6neskillnaden har samband med kén.

Hér kan du skriva din egen text om Iéneskillnader i lika arbete.

4.5  Loneskillnader mellan likvardiga arbeten

o Ange arbeten som &r kvinnodominerade i er organisation och andra arbeten som
ni bedémer som likvardiga med dem. Notera eventuella l6neskillnader. Som
tidigare ndmns gar det bra att ange skillnader i procent eller index om ni inte vill
uppge exakta belopp.

e Redovisa darefter analysen av I6neskillnaderna. Aven hér bor det framga
uttryckligen att ni tagit stéllning till om I6neskillnaden har samband med kon.

Hér kan du skriva din egen text om Iéneskillnader mellan likvérdiga arbeten.

4.6  Loéneskillnader mellan hégre varderade arbeten som ar kvinnodominerade och
andra arbeten
e Om det finns arbeten som &r lagre varderade &n de kvinnodominerade arbetena
anger ni vilka dessa &r. Notera eventuella I6neskillnader.
e Redovisa darefter analysen av |6neskillnaderna som éar till de lagre vérderade
arbetenas fordel. Precis som for de 6vriga analyserna bor det framga uttryckligen
att ni tagit stallning till om I6neskillnaden har samband med kén.

Hér kan du skriva din egen text om Iéneskillnader mellan hégre vérderade arbeten som
ar kvinnodominerade och andra arbeten.

4.7  Berdknad kostnad och tid

e Redovisa de |6nejusteringar som ni har beslutat er for att genomféra. Ange hur
mycket ni beréknar att de ska kosta. Ange ocksa nér inom trearsperioden ni avser
att ha genomfért dem. Det &r lampligt att utse en eller flera personer som ar
ansvariga for att I6nerna justeras.

¢ Ange vilka andra atgarder, om nagra, som ni beslutat att genomféra med
anledning av analysen av era bestdmmelser. Ange nér de ska vara genomférda.
Aven har &r det lampligt att utse en eller flera som &r ansvariga for att atgarderna
vidtas. Malsattningen &r att l6nejusteringarna ska genomféras sa snart som
m&jligt och senast inom tre ar.

Hér kan du skriva din egen text om berdknade kostnader samt tidsplaner.

4.8 Utvardering av féregdende ars planerade atgarder

e Utvardera hur atgarderna fran féregaende ar har genomforts.
e Redovisa utvarderingen i er dokumentation. Om det inte finns nagra planerade
atgéarder sedan tidigare bér ni ange detta.

Hér kan du skriva en utvardering om féregaende ars planerade atgérder
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Din foretagsresurs

49  Samverkan

e Dokumentationen ska innehalla en redogérelse fér hur ni har fullgjort er
samverkansskyldighet.

Hér kan du skriva hur samverkansskyldigheten har fullgjorts.
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