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CHECKLISTA
Vid lénekartldaggning

Lénekartlaggning pa ett féretag ska genomféras varje ar enligt diskrimineringslagen
(2008:567). Det ska ske i syfte att upptacka, atgarda och férhindra osakliga skillnader
i 16n och andra anstallningsvillkor mellan kvinnor och méan. Varje ar ska arbetsgivaren
kartldgga och analysera:

1. bestdémmelser och praxis om I6ner och andra anstéllningsvillkor som
tilldmpas hos arbetsgivaren, och

2. Iéneskillnader mellan kvinnor och mén som utfér arbete som &r att
betrakta som lika eller likvardigt.

| féretag med minst 10 anstéllda ska lénekartldggningen skriftligen
dokumenteras. | dokumentationen ska féljande inga

- en redovisning av resultatet av kartldggningen och analysen av
bestdmmelserna om praxis om I6ner och andra anstéllningsvillkor som
tillémpas hos arbetsgivaren.

- en redovisning av resultatet av kartldggningen och analysen av
Iéneskillnader mellan kvinnor och mén som utfér arbete som &r att betrakta
som lika eller likvérdigt.

- en redovisning av vilka lénejusteringar och andra atgérder som behéver
vidtas for att atgarda férekommande Iéneskillnader som har direkt eller
indirekt samband med kén,

- en kostnadsberékning och en tidsplanering utifran malsattningen att de
lénejusteringar som behéver vidtas ska genomféras sa snart som méjligt
och senast inom tre ar,

- en redovisning och utvéardering av hur féregaende ars planerade atgérder
har genomférts,

1 Bilda en arbetsgrupp med representanter fran arbetsgivare och fack

Forsta steget i processen ar att bilda en arbetsgrupp med representanter fran fack
och féretaget eftersom Iénekartlaggningen ska ske i samverkan med facket. Finns det
inte nagra lokala fackliga representanter sker samverkan direkt med
arbetstagarrepresentanter.

| arbetsgruppen drar man sedan gemensamt upp riktlinjer for hur samverkan ska se ut,
med en tidsram foér de olika delarna och hur manga ganger gruppen ska traffas. Det
kan ocksa vara bra att bestdmma hur resultatet av I6nekartlaggningen ska férhalla sig
till den vanliga féréandringen av 16n med |6nesamtal och I6neférhandling.
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Lonebestammelser

2 Kartlagg I6nebestammelser och deras tillampning ur kénsperspektiv

Darpa foljer forsta steget i kartlaggningen, att ta reda pa och sammanstélla alla avtal,
regler och deras tillampning fér ersattningar i form av 16n, férmaner, bonus,
kollektivavtal etc. | detta steg ingar ocksa att kartladgga alla kriterier och principer som
anvands vid |6nesattning, exempelvis hur bedémningar gérs av de anstélldas
kompetens och prestationer samt av arbetets svarighetsgrad.

Lista alla dessa faktorer sa att det pa ett enkelt satt gar att se vad det &r som
bestdammer |6nerna i féretaget. Detta gérs for att kunna bedéma om |6nekriterier &ar
kénsneutrala i den meningen att de inte gynnar ndgon av grupperna mer an de andra
samt om kriterierna tillampas pa samma satt fér mén och kvinnor.

Lika arbete

3 Kartlagg léneskillnader for lika arbete (samma sorts uppgifter)

Har ska alla anstéllda ingd i en jamforelse som listas upp pa ett satt sa lénerna kan
jamforas for kvinnor och mén som har likadana arbetsuppgifter, utifran kategorier som
till exempel séljare, ingenjor, avdelningschef etc. Det handlar alltsd om att utifran
arbetsuppgifter gruppera de som har sa pass lika arbeten att skillnaderna &ar
betydelselsa f6r |6nesattningen.

Dessa stélls med férdel upp i kolumner med antal kvinnor respektive méan inom varje
kategori samt sen ocksa i antal procent av kvinnor och mén inom kategorierna vilket
senare kommer till anvandning nar man avgor vilka arbeten som &r kvinno- eller
mansdominerade.

4 Analysera skillnader i 16n for lika arbete

| detta steg ska eventuella I6neskillnader mellan kvinnor och mén analyseras.
Arbetsgivaren ska analysera om férekommande |6neskillnader har direkt eller indirekt
samband med kén. Analysen ska sarskilt avse skillnader mellan:

1. kvinnor och man som utfér arbete som &r att betrakta som lika,

2. en grupp med arbetstagare som utfor arbete som &r eller brukar anses vara
kvinnodominerat och en grupp med arbetstagare som utfér arbete som &r att
betrakta som likvardigt med sadant arbete men inte &r eller brukar anses vara
kvinnodominerat, och

3. en grupp med arbetstagare som utfor arbete som &r eller brukar anses vara
kvinnodominerat och en grupp med arbetstagare som utfér arbete som inte &r
eller brukar anses vara kvinnodominerat men ger hégre 16n trots att kraven i
arbetet bedémts vara lagre.
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Analysen gérs utifran det material som framkommit genom den tidigare genomférda
kartlaggningen av Iéneskillnader for lika arbeten. Hela l6neskillnaden ska forklaras. Ta
ocksa garna med |6nespridning samt I6neutveckling i analysen av hur det ser ut foér
kvinnor respektive mén, detta kan ge svar pa om kvinnor och mén har samma
mojligheter till [6neutveckling samt om de far lika beléning for prestation. Skriv ned en
saklig argumentation for varfér de eventuella skillnaderna i l6ner mellan kvinnor och
méan med lika arbeten existerar. For att skillnader i 16n ska ses som sakliga géller att
de inte beror pa koén utan baseras pa kriterier som: erfarenhet, skicklighet, prestation,
kompetens, arbetets svarighetsgrad, bonusutfall eller andra kriterier féretaget
anvander i |6nesattningen som inte baseras pa kon.

Observera att de arbeten som endast innehas av antingen kvinnor eller mén inte
behoéver analyseras eftersom ingen jamférelse kan goras i detta steg.

Likvardigt arbete

5 Kartlagg I6neskillnader mellan likvérdiga arbeten (samma ansvar etc.)

| detta steg gors kartlaggning och analys av I6neskillnader mellan kvinnor och mén
som utfér arbeten som bedéms som likvardiga. Férsta steget ar darfér att gora en
bedémning av vilka arbeten som &r att betrakta som likvardiga.

6 Gor en bedémning av vad som &r likvardigt arbete

Ett arbete &r att betrakta som likvardigt med ett annat arbete om det utifran en
sammantagen bedémning av de krav arbetet stéller och dess natur kan anses ha lika
varde som det andra arbetet. Beddmningen av de krav arbetet stéller ska géras med
beaktande av kriterier som kunskap och fardigheter samt ansvar och anstréngning. Vid
bedémningen av arbetets natur ska séarskilt arbetsférhallandena beaktas.

Bedémning av vad som &r likvardigt arbete ska saledes goras utifran vilka krav som
stélls pa arbetet i form av 1) kunskaper 2) fardigheter 3) ansvar 4) anstréngning och
séarskilt viktigt i bedémningen ar 5) hur arbetsférhallandena ser ut. Dessa fem kriterier
maste vara med utifran diskrimineringslagen, dven om andra krav utdver dessa ocksa
kan tas med.

Steg ett i en sadan har inventering &r att podngséatta alla arbeten i féretaget utifran
en skala dar man bedémer hur mycket kunskaper, fardigheter etc. som krévs i varje
arbete. Det &r alltsa kraven fér varje position som bedéms, inte individen som innehar
positionen. Nér varje enskild position i féretaget fatt sin poangsumma grupperas alla
arbeten utifran intervall i erhallna poéng, till exempel 21-25, 26-30, 31-35, etc. Det ar
sedan inom dessa podnggrupper man analyserar om det finns osakliga I6neskillnader.
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7 Analysera I6neskillnader mellan likvardiga arbeten

| analysen jamfér man de kvinnodominerade arbetena med alla icke kvinnodominerade
arbeten inom samma poénggrupp. Det ar medellén eller medianlén mellan likvardiga
arbeten som jamférs. Eventuella [6neskillnader ska liksom tidigare ha sakliga grunder.

Ange vilka arbeten i varje poanggrupp som &r kvinnodominerade, det vill sédga om fler
an 60 procent i en kategori, som till exempel séljare eller informatér, &r kvinnor.
Kontrollera dérefter om det finns l6neskillnader mellan dessa arbeten och icke
kvinnodominerade inom samma poanggrupp. Analysera I6neskillnaderna for att se om
dessa har sakliga grunder eller inte.

For de eventuella I6neskillnader som finns mellan kvinnor och méan, som inte kan
forklaras utifran sakliga kriterier, ska liksom ovan atgéarder presenteras i
handlingsplanen fér hur de ska jédmnas ut.

Observera att som tidigare ndmnt sa galler att:

For att skillnader i 16n ska ses som sakliga géller att de inte beror pa kén utan baseras
pa kriterier som: erfarenhet, skicklighet, prestation, kompetens, arbetets
svarighetsgrad, bonusutfall eller andra kriterier féretaget anvéander i l6nesé&ttningen
som inte baseras pa kon.

Uppfdljning

8 Planera atgéarder

Det réacker inte att endast kartldgga och analysera |6neskillnader mellan kvinnor och
man enligt ovanstaende punkter. Detta maste f6ljas av en redovisning av vilka
|6nejusteringar och andra atgarder som behdver vidtas for att atgérda férekommande
|6neskillnader som har direkt eller indirekt samband med kén.

For de l6neskillnader som bedéms som osakliga mot bakgrund av det ovan nédmnda
ska atgarder presenteras i handlingsplanen fér hur de ska justeras. Dartill ska en
kostnadsberékning och en tidsplanering uppréattas utifran malsattningen att de
|6nejusteringar som behéver vidtas ska genomféras sa snart som méjligt och senast
inom tre ar.

9 Utvéardering

| den skriftliga dokumentationen ska det &ven redogéras for hur féregaende ars
planerade atgérder har genomférts. | denna del ar det, bland annat, relevant att
utvardera hur eventuella l16neskillnader mellan kvinnor och man har justerats.
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